
Експериментальна науково-дослідна лабораторія

«ІННОВАЦІЇ В НАУЦІ, ТЕХНІЦІ, ЕКОНОМІЦІ, 

ПІДПРИЄМНИЦТВІ ТА АДМІНІСТРУВАННІ»

ЕЛІТА

Лабораторія функціонує при кафедрі управління інноваційною 

діяльністю та сферою послуг Тернопільського національного 

технічного університету імені Івана Пулюя і створена у 2011 

році для виконання науково-дослідних робіт у сфері економіки 

та управління за господарськими договорами з 

підприємствами та організаціями та за рахунок 

держбюджетних коштів. 

Завідувач науково-дослідної лабораторії

Богдан Миколайович Андрушків, 

д.е.н., професор, заслужений діяч науки і 

техніки України



Завідувач науково-дослідної лабораторії ЕЛІТА

д.е.н., професор, заслужений діяч науки і техніки України

Богдан Миколайович Андрушків

Андрушків Богдан Миколайович український письменник, 

економіст, громадський діяч. Доктор економічних наук 

(1991), професор (1993). Заслужений діяч науки і техніки 

України (1993), Президент Академії соціального 

управління, член президії Національної Академії вищої 

освіти України (2012), академік Академії економічних наук 

України (1993) та Міжнародної АРН (1997). Дійсний член 

Української екологічної академії наук (1995) та 

Міжнародної академії економічних наук (1997). Член, віце-

президент Української академії економічної кібернетики 

(1998). Член Національних спілок письменників та 

журналістів України (1996) дійсний член наукового 

товариства ім. Т. Г Шевченка (2007). 
(https://uk.wikipedia.org/wiki/Андрушків_Богдан_Миколайович)

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D1%87_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B8_%D1%96_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B8_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/Андрушків_Богдан_Миколайович


Напрямки наукової діяльності лабораторії ЕЛІТА

Лабораторія ЕЛІТА здійснює такі види діяльності:

✓ проводить наукові дослідження з актуальної проблематики

соціально-економічного розвитку сфери підприємницької діяльності,

розробляє науково обґрунтовані пропозиції з їх розв’язання;

✓ проводить наукові та науково-дослідні роботи за господарськими і

держбюджетними договорами;

✓ організовує і проводить науково-практичні конференції і семінари,

виступи в засобах масової інформації на соціально-економічну та

іншу проблематичну тематику;

✓ проводить у межах повноважень наукову, науково-технічну, науково-

практичну експертизу наукових праць та результатів досліджень;

✓ співпрацює з Академією соціального управління та координує

діяльність громадського Фонду неординарних ідей і проектів з

метою активізації інноваційної освітньої діяльності та наукової

творчості студентів, молодих науковців, працівників університету,

творчих особистостей тощо.

✓ виготовляє, упроваджує та реалізує наукову і інноваційну продукцію;

✓ надає допомогу в патентно-пошукових дослідженнях.



За період роботи з 2011 року науковими працівниками лабораторії виконані:

а) науков-дослідні  роботи:

✓ ДІ 180-11  «Удосконалення управління навчально-науково-виробничими 

системами в умовах суспільних та інституційних трансформацій».

✓ ВК 38-12  «Організаційно-економічний механізм управління ресурсним 

потенціалом сфери послуг в умовах трансформаційної економіки».

✓ ВК 60-17  «Інноваційні, безпекові та ресурсні засади удосконалення управління 

підприємствами в умовах економічних реформ виробничої та соціогуманітарної 

сфер» 2017-2019 роки. 

✓ ДІ 65-20 «Управління розвитком науково-інноваційного потенціалу бізнес-структур 

в умовах трансформаційної економіки і переходу до сталого розвитку» 2020-2022.

✓ ДІ 71-23 «Трансформація системи управління бізнес-процесами підприємств у 

післявоєнний період та переходу до індустрії 5.0» 2023-2025 роки

b) наукові проекти:

✓ Туризм України: економічні та організаційні механізми розвитку (2011)

✓ Економічна конституція України (Інституційні засади основного економічного 

закону держави) (2012).

✓ Ресурсономіка – новітня наука в системі  виживання людства (2013).

✓ Спалювання паливної сировини в твердопаливних котлах (2016)

✓ Економічна безпека підприємства (2018)

✓ Виготовлення гігієнічно-профілактичної жувальної гумки (подушечок) на     основі 

прополісу, бджолиного воску та іншої бджолопродукції (2018).

✓ Гермінативний розвиток суспільства  (2020).



✓ Наукова робота «Туризм України: економічні та організаційні

механізми розвитку» номінувалась на Державну премію України в

галузі науки і техніки.

✓ За 2011-2022 роки видано більше 20 монографічних видань, більше

100 статей у фахових виданнях.

✓ Науковцями лабораторії захищено 12 кандидатських і 3 докторських

дисертаційних робіт.

✓ Лабораторією ЕЛІТА разом з кафедрою управління

інноваційною діяльністю і сферою послуг у співпраці з

Академією соціального управління і Фондом

неординарних ідей і проектів щорічно, починаючи з 2012

року, проводиться Всеукраїнська науково-практична

конференція пам’яті почесного професора ТНТУ імені

Івана Пулюя, академіка НАН України Миколи

Григоровича Чумаченка

✓ Щорічно у контексті конференції проводиться конкурс

наукових робіт молодих науковців і студентів імені

М.Г.Чумаченка «НАУКА ТА ІННОВАЦІЇ – КЛЮЧ У

МАЙБУТНЄ МОЛОДІ».



Персональний склад лабораторії ЕЛІТА

д.е.н., професор

Богдан АНДРУШКІВ

д.е.н., професор

Лілія МЕЛЛЬНИК

д.е.н., професор

Людмила МАЛЮТА

д.е.н., доцент

Роман ШЕРСТЮК

к.е.н., доцент

Віктор ПАЛЯНИЦЯ

к.е.н., доцент

Павло ДУДКІН

к.е.н., доцент

Ірина ВОВК

к.е.н., доцент

Галина ОСТРОВСЬКА

к.е.н., доцент

Ольга ВЛАДИМИР

к.е.н., доцент

Ірина ФЕДИШИН к.т.н., доцент

Ігор СТОЙКО



Обладнання лабораторії ЕЛІТА

Лабораторія ЕЛІТА розміщується та функціонує на матеріально-

технічній базі кафедри управління інноваційною діяльністю та сферою

послуг, а також, у разі необхідності, й інших кафедр університету.

Матеріально-технічна база лабораторії ЕЛІТА використовується для

наукової та навчальної роботи зі студентами, магістрантами, аспірантами

і докторантами.



Міжнародні зв’язки лабораторії ЕЛІТА

Країна Організація Зміст роботи Виконавці 
Контактна особа 

з-за кордону 

Польща 
Collegium Civitas 

Warsaw 
Міжнародне стажування 

Роман 
Шерстюк 

Rector, prof. dr hab. 
Stanislav Mosek 

Швеція 
The Baltic University 

Programme 
Villavägen 

Міжнародний тренінг 
Лілія 

Мельник 
Adam Söderberg 

Англія 
British Council 

Ukraine 
Київ 

Академічний курс 
«Academic Teaching Excellen
ce – English as The Medium 

Of Instruction» 

Лілія 
Мельник 

info@britishcouncil.
org.ua 

 
Координатор 
міжнародного 

грантового проекту 
Еразмус+ 

за напрямом  Жан Моне: 
«Екологічно відповідальний 

бізнес: дослідження та 
впровадження європейської 

практики» 

Лілія 
Мельник 

564645-EPP-1-
2015-1-UA-

EPPJMO-MODULE 

 

Міжнародний грантовий 
проект Еразмус+ 

за напрямом Жан Моне: 
«Європейська практика 
діджиталізації бізнесу у 

контексті сталої Індустрії 
4.0» 

Лілія 
Мельник 

101085292-
ERASMUS-JMO-
2022-MODULE 

 

Міжнародний проект 

«Inter-university Start-
up centers for students’ innova

tions development & 
promotion 

Лілія 
Мельник 

530349-TEMPUS-1-
2012-1-FR-

TEMPUS-JPHES 

 



Сучасні наукові пріоритети науковців лабораторії ЕЛІТА 

Зміст роботи Виконавці 

Інноваційні, безпекові та ресурсні засади удосконалення 
управління підприємствами в умовах економічних реформ 
виробничої та соціогуманітарної сфер 

Андрушків Б.М. 
Шерстюк Р.П. 
Малюта Л.Я. 

Островська Г.Й. 

Управління розвитком науково-інноваційного потенціалу 
бізнес-структур в умовах трансформаційної економіки і 
переходу до сталого розвитку. 

Андрушків Б.М. 
Шерстюк Р.П. 
Мельник Л.М. 

Дудкін П.Д. 

Економічні та організаційні механізми розвитку туризму Шерстюк Р.П. 
Мельник Л.М. 

Владимир О.М. 

Інноваційне управління готельно-ресторанним бізнесом Малюта Л.Я. 
Дудкін П.Д. 

Відновлення і оновлення індустрії гостинності після пандемії 
коронавірусу і війни 

Стойко І.І. 
Вовк І.Б. 

Паляниця В.А. 

Ефективне використання інтелектуального потенціалу та 
інтелектуального капіталу в умовах промислових підприємств 

Островська Г.Й. 
Нагорняк Г.С. 

Кузь Т.І. 

Гермінативний розвиток суспільства Андрушків Б.М. 
Федишин І.Б. 

Організаційна культура управління: адхократія, компетентність 
і лідерство 

Шерстюк Р.П. 
Стойко І.І. 

Об’єкти культурної спадщини: виклики та загрози Владимир О.М. 

 



Монографічні видання



Співпраця з громадськими організаціями –

АКАДЕМІЯ СОЦІАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ

Підтримка наукової діяльності громадськими 

академічними формуваннями засвідчує  

високий творчий потенціал суспільства.

Лабораторія ЕЛІТА тісно співпрацює з Академією соціального

управління, яка створена за ініціативи керівника лабораторії Богдана

Андрушківа. Метою співпраці є сприяння науковим дослідженням в

соціальній сфері та видавництво наукової літератури.

Академія соціального управління стала ініціатором заснування

нагород – «ордена Князя Костянтина Острозького», який вручається за

визначні заслуги у розвитку соціальної сфери, благодійність та активну

участь у реалізації соціальної політики в Україні і медалі «Ora et labora»

(лат. молись і працюй).

Серед дійсних членів АСУ і нагороджених є учені лабораторії ЕЛІТА.



Співпраця з громадськими організаціями –

ФОНД НЕОРДИНАРНИХ ІДЕЙ І ПРОЕКТІВ

Реєстрація неординарних ідей і проектів –

справа фонду, з яким успішно співпрацює 

лабораторія ЕЛІТА

Роботу Фонду неординарних ідей і проектів відновлено у 2011 році 

науковцями ТНТУ імені Івана Пулюя (лабораторії ЕЛІТА). 

Тернопільський обласний Фонд неординарних 

ідей і проектів створений з ініціативи д.е.н. 

проф. Богдана Андрушківа у 1997 році, є 

громадською організацією.

Основною метою Фонду неординарних ідей і прожектів є 

популяризація науки, сприяння ініціативним науковим дослідженням, 

організації конкурсів на кращі наукові праці тощо. Теоретичною та 

організаційно-методичною основою функціонування Фонду 

неординарних ідей і прожектів є система зберігання, пропагування і 

використання неординарних ідей і проектів.



Заснування фахового видання

Для успішної підготовки фахівців, експертизи та

апробації наукових розробок, функціонування

спеціалізованої вченої ради та ефективної її роботи

спочатку на громадських засадах у співдії Тернопільського

національного технічного університету імені Івана Пулюя і

Академії соціального управління у 2008 році організовано

наукове видання «Соціально-економічні проблеми і

держава», яке виходило у світ двічі на рік.

Через три роки видання було трансформовано у єдине

в Західній Україні електронне наукове фахове видання, яке

наказом голови ВАК зареєстроване в 2011 році як фахове.

«Соціально-економічні проблеми і держава» -

науковий фаховий журнал, приймає до публікації у 

електронному вигляді наукові праці з питань 

управління, економіки та соціального розвитку.



Фінансово-господарська діяльність  

лабораторії ЕЛІТА

Лабораторія ЕЛІТА здійснює безпосереднє виконання науково-

дослідних робіт, які можуть фінансуватися з коштів:

– загального фонду державного бюджету України;

– замовників, шляхом укладання господарських договорів;

– грантів.

Лабораторія ЕЛІТА може надавати платні науково-консультативні 

послуги з питань планування, організації і проведення наукових досліджень, 

статистичної обробки і аналізу результатів наукових досліджень, 

організовувати і проводити лекції, наукові та науково-методичні семінари за 

напрямами своєї діяльності.

Фінансування може також здійснюватися 

за рахунок коштів, що надійшли як благодійна 

допомога від організацій, підприємств, 

громадян тощо.



Без минулого немає майбутнього.

Учені лабораторії відтворюють об’єктивну економічну історію 

України – створення музею



Світлини з історії лабораторії ЕЛІТА

Вручення ордена князя Костянтина Острозького 

академіку Чумаченку Миколі Григоровичу

Подяка міського голови переможцям конкурсу на 

кращу бізнес-ідею, оголошеного з нагоди «Євро-2012» 

Вручення подяки 

ректора голові 

правління 

Тернопільської 

меблевої фабрики 

М.С. Бородюку за 

фінансову підтримка 

молодих науковців

Польська делегація на 

науковій конференції



Захист дисертаційної роботи у спецраді декана 

факультету Павла Дудкіна
Засідання спеціалізованої ради К58.052.05 з захисту 

кандидатських дисертацій

Перший ректор університету О.М. Шаблій., голова спілки промисловців і підприємців 

В.І. Дрозд відзначають переможців конкурсу імені М.Г.Чумаченка


